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Уважаемые инвесторы!

Предлагаем Вашему вниманию БИЗНЕС-ПЛАН «Приобретение и модернизация 

завода по пропитыванию шпалы», проект составлен в 2010 году. Цены на данный момент не актуальны. Прилагаем прайс-лист с наименованием производимой продукции и ценами на сегодняшний день:
шпала пропитанная 1 тип РОСТ 78-2004

800 руб.
шпала пропитанная 2 тип ГОСТ 78-2004

680 руб.
брус переводной пропитанный, комплект А4 тип 1 (сечение бр. 250* 180мм)

117500 руб.
брус переводной пропитанный, комплект А4 тип 2 (сечение бр. 230* 160мм)

106500 руб.
брус переводной пропитанный, комплект АЗ тип 1 (сечение бр. 250* 180мм)

138800 руб.
брус переводной пропитанный, комплект АЗ тип 2 (сечение бр. 230* 160мм)

131150 руб.
брус переводной пропитанный, комплект Б2 тип 2 (сечение бр. 230* 160мм)

98500 руб. брус мостовой пропитанный (сечение бр. 200*240*3250мм) 
1680 руб. за шт.

Все цены указаны с учетом НДС.
БИЗНЕС-ПЛАН
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I. РЕЗЮМЕ
Цель проекта
Целью проекта является приобретение и модернизация действующего производства завода по пропитыванию шпалы, переводного и мостового бруса, расположенного по адресу: Свердловская область, Камышловский район, с. Обуховское, ул.Мира, д.308 б. Покупатель (заемщик банка) - Индивидуальный предприниматель Матвеев Сергей Валерьевич.  
Описание производства 
Завод образован в 2004 году. В настоящее время предприятия возглавляет ИП Колобов А.Г. и является собственником. 
Данный вид отрасли является приоритетным сегодня.
Деятельность предприятия направлена на производство следующих видов продукции:

	1
	Шпала пропитанная (сосна) 1 тип

	2
	Шпала пропитанная (сосна) 2 тип

	
	Переводник

	3
	 - А 4 1 тип

	4
	-  А 4 2 тип

	5
	-  А 3 1 тип

	6
	-  А 3 2 тип

	7
	-  Б 2 2 тип

	8
	Шпала пропитанная (листва) 2 тип

	9
	Полушпалок 145 мм × 180 мм× 1000 мм


Завод производит шпалопродукцию пропитанную исключительно высококачественных пород деревьев, так как они лучше всех поддаются обработке с целью обеспечения характеристик готового продукта требованиям ГОСТ 78-2004.
Все непропитанные деревянные шпалы, поступающие на склад, подвергаются строгому входному контролю на соответствие ГОСТам 78-2003. Проверке на соответствие техническим условиям подвергается каждая шпала, в результате в производство поступает только высококачественное сырьё.  Отобранная и рассортированная по типам шпалопродукция перед пропиткой подвергается естественной сушке. В производство поступает только древесина, влажность которой не превышает 22%.
 Пропитка шпал осуществляется каменноугольным маслом по способу «вакуум-давление-вакуум», в автоклавах, в соответствие с требованиями ГОСТ 20022.5-93. В процессе пропитки выделяются три основные операции.
Первоначально в автоклаве создаётся вакуум. При выдержке в течение определённого времени из пор древесины удаляется воздух  и вода.
После этого в пропиточный цилиндр подаётся каменно-угольное масло и создаётся давление. Масло проникает глубоко в древесину (по ГОСТ 20022.0-93 - не менее 85% легкопропитываемой зоны).
На третьем этапе снова создаётся вакуум для удаления излишков масла.
По окончании процесса пропитки в порах древесины начинается химическая реакция. Элементы, входящие в состав масла переходят в твёрдую нерастворимую в воде форму и фиксируются в древесине. 
Пропитанные шпалы хорошо противостоят гниению и другим разрушающим факторам. Хранение пропитанных шпал осуществляется на специализированных складах в соответствии с требованиями ГОСТов.     Низкая влажность после пропитки и стойкость к увеличению влажности, повышает диэлектрические свойства древесины. Шпалы, пригодны по электроизоляционным свойствам для укладки в железнодорожный путь, оборудованный автоблокировкой. Средний срок службы пропитанных по ГОСТу шпал, производимых заводом, составляет 15-20 лет.
Потенциальными покупателями продукции завода являются все организации, которые имеют непосредственное отношение в железной дороге. Потребители нашей продукции - как крупные компании, так и небольшие предприятия - собственники подъездных путей, непосредственно ремонтно-строительные организации ОАО РЖД, такие как:

- ООО «СтальМетПром»;

- ООО «Уралресурс»;

- ООО «ОШПЗ»;

- ОАО «ЯЖДК».

Конкуренция на рынке шпалопродукции невысока. Цена на нашу продукцию ниже цен конкурентов. Например, цена на шпалу пропитанную (сосна) 2 тип продается заводом за 590 рублей с НДС. Проведен анализ цен конкурентов (табл. 1).
Таблица 1

Цены на шпалу пропитанную (сосна) 2 тип, руб.
	№ п/п
	Наименование предприятия конкурента
	Цена, руб.

	1
	Богдановичский ШПЗ г.Богданович
	650

	1
	ООО «Трейд-М» г.Екатеринбург
	620

	2
	ООО «Уралресурс» г.Екатеринбург (перепродажа нашей шпалы)
	650

	3
	ООО «Регионстройснаб» г.Екатеринбург
	620

	4
	Уралсибмастер г.Первоуральск
	670

	
	ООО «ЖелДорПуть г.Екатеринбург
	750


Показатели эффективности проекта

Рассчитано для периода:  1 ... 84 мес.

Срок окупаемости кредита: PBP =  5,7 лет.

Рентабельность проекта: PD =  1,11 – положительный фактор
Чистая текущая стоимость: NPV =  48223,3 тыс.руб.
Рентабельность инвестиций: IRR =  0,23 - будет возмещено ежегодно 23% затрат на проект.
Сальдо денежной наличности за проектный период, с учетом выплаты кредита, положительное -70,18 млн.руб.
II. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЗА 2010 ГОД
Характеристика финансово-хозяйственной деятельности представлена в таблице 2.
Таблица 2
Характеристика финансово-хозяйственных показателей за 2010 год
	№ п/п
	Показатели
	2010 год

	1
	Объем товарной продукции (выручка от реализации без НДС), тыс.руб.
	25424

	2
	Себестоимость реализованной продукции, тыс.руб.
	16149,5

	3
	Прибыль от реализации продукции, тыс.руб.
	9274,5

	4
	Прочие доходы от оказания услуг (сдача имущества в аренду), тыс.руб.
	800

	5
	Сумма налогов от балансовой прибыли, тыс.руб.
	438,5

	6
	Чистая прибыль, тыс.руб.
	9636

	7
	Среднегодовая численность работников,  человек
	27

	8
	Реализовано продукции в расчете на 1 работника, тыс.руб./чел. 
	941,6

	9
	Среднемесячный размер оплаты труда на 1 работника, рублей
	4630


III. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН
Капитальные вложения

         Состав и стоимость капитальных вложений на действующее производство (покупка предприятия) (см. табл. 3), модернизация и приобретения (табл.4). Общая сумма капитальных вложений составляет 201400 тыс.руб.
Таблица 3
Покупка действующего производства
	№ стр.
	Вложения
	Кол-во
	Сумма, тыс.руб.

	
	ЗДАНИЯ и СООРУЖЕНИЯ
	
	

	1
	Цех ( в том числе 2 автоклава)
	1
	110000

	2
	Гараж (склад) S300 м2
	1
	500

	2
	Тупик ж/д
	1
	70000

	
	Итого
	
	180500


                                                                                   Продолжение таблицы 3


	
	МАШИНЫ,  ТРАНСПОРТ, ПРИЦЕПЫ
	
	

	3
	Козловой кран (20 тн, вылет консоли 40 м)
	1
	12000

	4
	Автомобиль Урал 1986 г.в.
	1
	800

	5
	Автомобиль МАЗ 1995 г.в.
	1
	1000

	6
	Трактор МТЗ-82 1990 г.в.
	1
	200

	7
	Трактор Т-150 1990 г.в.
	1
	500

	8
	Автомобиль Газель
	1
	120

	9
	Прицеп МТ-10 2006 г.в.
	1
	200

	10
	Прицеп УМЗАП-9990
	1
	320

	11
	Прицеп МАЗ-93866
	1
	280

	12
	Прицеп ТРАЛБУРГ-32
	1
	450

	
	Итого
	
	15870

	
	СТАНКИ, ОБОРУДОВАНИЕ
	
	

	13
	Гвоздильный станок
	1
	140

	14
	Ленточная пилорама
	1
	250

	15
	Окорочный станок
	1
	390

	16
	Электрокранбалка (16,8)
	2
	250

	
	Итого
	
	1030

	
	ВСЕГО
	
	197400


Таблица 4
Модернизация и приобретение новой техники
	№ стр.
	Вложения
	Кол-во
	Сумма, тыс.руб.

	1
	Газификация
	-
	200

	2
	Пилорама ленточная
	2
	600

	3
	Автомобиль «Урал»
	1
	3200

	
	Итого
	
	4000


Итого по данным таблиц 3 и 4 сумма капитальных вложений составит 201400 тыс.руб.
Источники финансирования
         Источники финансирования проекта:
-  собственные средства – 81400 тыс.руб. 

-  кредит банка – 120000 тыс.руб.

          Итого 201400 тыс.руб.

        Для финансирования проекта планируется взять кредит в сумме 120000 тыс.руб.. Расчет расходов по кредиту составлен исходя из 16% годовых. Срок кредитования 7 лет (84 месяца). Освоение кредита будет осуществляться в течение 3х месяцев (февраль, март, апрель 2011 года):

- первая линия – 80000 тыс.руб.;
- вторая линия – 15000 тыс.руб.;

- третья линия  – 25000 тыс.руб.

       Возврат кредита  будет  осуществляться  в равных долях от каждой суммы полученного кредита
- 1 линия – 11428,57 тыс.руб. в год; 
- 2 линия – 2142,86 тыс.руб.в год;

- 3 линия – 3571,43 тыс.руб. а год .      
          Примерный расчет  сумм  процентов  за  кредит по годам:

за 1 год: 1 линия 80000 × 16%  = 12800 тыс.руб.

              2 линия 15000 × 16%  = 2400 тыс.руб.

              3 линия 25000 × 16%  = 4000 тыс.руб.

за 2 год: 1 линия (80000 – 11428,57) × 16% = 10971,4 тыс.руб.

   2 линия (15000 – 2142,86) × 16% = 2057,1 тыс.руб.  
   3 линия (25000 – 3571,43) × 16% = 3428,6 тыс.руб.   

за 3 год: 1 линия (80000 – 11428,57×2) × 16% = 9142,9 тыс.руб.

              2 линия (15000 – 2142,86×2) × 16% = 1714,3 тыс.руб.

   3 линия (25000 – 3571,43×2) × 16% = 2857,1тыс.руб.    

за 4 год: 1 линия (80000 – 11428,57×3) × 16% = 7314,3 тыс.руб.

              2 линия (15000 – 2142,86×3) × 16% = 1371,4 тыс.руб.

   3 линия (25000 – 3571,43×3) × 16% = 2285,7тыс.руб.    

за 5 год: 1 линия (80000 – 11428,57×4) × 16% = 5485,7 тыс.руб.

              2 линия (15000 – 2142,86×4) × 16% = 1028,6 тыс.руб.

   3 линия (25000 – 3571,43×4) × 16% = 1714,3тыс.руб.    

за 6 год: 1 линия (80000 – 11428,57×5) × 16% = 3657,1 тыс.руб.

              2 линия (15000 – 2142,86×5) × 16% = 685,7 тыс.руб.

   3 линия (25000 – 3571,43×5) × 16% = 1142,9тыс.руб.    

за 7 год: 1 линия (80000 – 11428,57×6) × 16% = 1828,6 тыс.руб.

              2 линия (15000 – 2142,86×6) × 16% = 342,8 тыс.руб.

   3 линия (25000 – 3571,43×6) × 16% = 571,4тыс.руб.    

Результаты  расчетов  по  годам реализации проекта  сводятся в таблице 5.
Таблица 5
Расчет погашения кредита и расчет процентов за кредит, тыс.руб. 
	Годы
	Кредитная линия
	Выдача кредита банком
	Задолженность по кредиту
	Платежи по процентам за год
	Платежи по кредиту за год

	1 год
	 
	 
	 
	 
	 


	февраль
	1
	80000
	 
	12800
	11428,57

	март
	2
	15000
	 
	2400
	2142,86

	апрель
	3
	25000
	 
	4000
	3571,43

	Итого за 1 год
	 
	120000
	 
	19200
	17142,86

	2 год
	1
	 
	68571,43
	10971,4
	11428,57





                                   Продолжение таблицы 5


	 
	2
	 
	12857,14
	2057,1
	2142,86

	 
	3
	 
	21428,57
	3428,6
	3571,43

	Итого за 2 год
	 
	 
	102857,14
	16457,1
	17142,86

	3 год
	1
	 
	57142,86
	9142,9
	11428,57

	 
	2
	 
	10714,28
	1714,3
	2142,86

	 
	3
	 
	17857,14
	2857,1
	3571,43

	Итого за 3 год
	 
	 
	85714,28
	13714,3
	17142,86

	4 год
	1
	 
	45714,29
	7314,3
	11428,57

	 
	2
	 
	8571,42
	1371,4
	2142,86

	 
	3
	 
	14285,71
	2285,7
	3571,43

	Итого за 4 год
	 
	 
	68571,42
	10971,4
	17142,86

	5 год
	1
	 
	34285,72
	5485,7
	11428,57

	 
	2
	 
	6428,56
	1028,6
	2142,86

	 
	3
	 
	10714,28
	1714,3
	3571,43

	Итого за 5 год
	 
	 
	51428,56
	8228,6
	17142,86

	6 год
	1
	 
	22857,15
	3657,1
	11428,57

	 
	2
	 
	4285,7
	685,7
	2142,86

	 
	3
	 
	7142,85
	1142,9
	3571,43

	Итого за 6 год
	 
	 
	34285,7
	5485,7
	17142,86

	7 год
	1
	 
	11428,58
	1828,6
	11428,58

	 
	2
	 
	2142,84
	342,8
	2142,84

	 
	3
	 
	3571,42
	571,4
	3571,42

	Итого за 7 год
	 
	 
	17142,84
	2742,8
	17142,84

	Всего за период
	 
	120000
	 
	76799,9
	120000


IV. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН
Расчет расходов на содержание и эксплуатацию оборудования и транспортных средств
        Стоимость оборудования и транспортных средств составляет 200 тыс.руб. (см.табл.6). К расходам на обслуживание оборудования и транспорта относятся  расходы на содержание, эксплуатацию и ремонт (РСЭОТ), стоимость услуг ремонтного цеха. Поскольку прямой расчет  этих  затрат  при  проектировании значительно затруднен, их величину можно рассчитывать по укрупненным нормативам, приведенным в таблице 6. С учетом инфляции цены на содержание оборудования и транспорта увеличиваются на 3% в год.
Таблица 6  

Смета РСЭОТ по годам проекта, тыс.руб.
	Наименование статей расходов
	Пояснения к расчетам
	Расходы на запчасти
3% от стоимости средств
	Услуги по ремонту транспорта 4% от стоимости средств

	Оборудование и транспортные средства, тыс.руб.
	Стоимость оборудования и транспортных средств (20700 тыс.руб.)
	
	

	С учетом удорожания
	3% в год
	
	

	- 1 год
	
	621
	828

	- 2 год
	
	639,6
	852,8

	- 3 год
	
	658,8
	878,4

	- 4 год
	
	678,6
	904,8

	- 5 год
	
	698,9
	931,9

	- 6 год
	
	720
	960

	- 7 год
	
	742
	988,7

	Итого РСЭОТ
	
	4758,9
	6344,6


        Согласно смете на содержание и эксплуатацию оборудования и транспорта, расходы за проектный период составят 11103,5 тыс.руб..
Расходы на заработную плату 
        В настоящее время на заводе работает 27 человек. Мощность производства составляет около 20%. Работу осуществляет 1 бригада и выполняет все операции. Для увеличения мощностей необходимо создание рабочих мест. Численность и расчет фонда оплаты труда приведены в таблице 7. В первый год проекта рост численности составит 32 человека, по окончании проекта – 48 человек, за счет основных рабочих, для увеличения количества смен (до 3х). 
         В течение проектного периода планируется повышение заработной платы с ежегодным ростом 3% начиная со 2 года реализации проекта.

Таблица 7
Расчет годового фонда оплаты труда
	Должность работника
	Оклад с ур. коэфф. исход-ный, руб.
	Количество ставок
/
Заработная плата в год, тыс.руб.

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год

	Заместитель директора
	15000
	180,0
	185,4
	191,0
	196,7
	202,6
	208,7
	214,9

	Специалисты и служащие
	 
	
	
	
	
	
	
	

	- количество ставок
	 
	2
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	- сумма
	6000
	144,0
	222,5
	305,5
	314,7
	324,1
	333,9
	343,9

	Основные рабочие
	 
	
	
	
	
	
	
	

	- количество ставок
	 
	20
	25
	32
	32
	32
	32
	32

	- сумма
	7500
	1800,0
	2317,5
	3055,4
	3147,1
	3241,5
	3338,7
	3438,9

	Вспомогательные рабочие
	 
	
	
	
	
	
	
	

	-количество ставок
	 
	5
	5
	6
	6
	6
	6
	6

	- сумма
	6800
	408
	420,2
	519,4
	535
	551,0
	567,6
	584,6

	Технический персонал
	 
	
	
	
	
	
	
	

	-количество ставок
	 
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	- сумма
	4500
	162,0
	170,1
	178,6
	184,0
	243,1
	250,4
	257,9

	Итого численность работников
	 
	32
	38
	47
	47
	48
	48
	48

	Итого ФОТ
	 
	2694
	3315,7
	4249,9
	4377,4
	4562,4
	4699,2
	4840,2

	Страховые взносы
	
	808
	995
	1275
	1313
	1369
	1410
	1452

	Итого ФОТ с начислениями
	
	3502
	4310
	5525
	5691
	5931
	6109
	6292


Таблица 8
Расчет себестоимости услуг, тыс.руб.

	Элементы затрат
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	Всего за период

	Переменные затраты

	Основное сырье и материалы
	14200
	16372,6
	17054
	17835
	18659
	19392
	19676
	123187,8

	Комплектующие и запчасти
	621
	639,6
	658,8
	678,6
	698,9
	720
	742
	4758,9

	Расходы на топливо
	1550
	1600
	1650
	1700
	1750
	1800
	1850
	11900

	Заработная плата основных рабочих
	1800
	2317,5
	3055,4
	3147,1
	3241,5
	3338,7
	3438,9
	20339,0

	Страховые взносы
	540
	695,3
	916,6
	944,1
	972,4
	1001,6
	1031,7
	6101,7

	Итого 
	18711
	21624,9
	23335
	24304,9
	25321,6
	26251,8
	26738,1
	166287,4

	Постоянные затраты

	Заработная плата работников (за исключением основных рабочих)
	894
	998,2
	1194,5
	1230,4
	1320,9
	1360,5
	1401,3
	8399,9

	Страховые взносы работников (за исключением основных рабочих)
	268,2
	299,5
	358,4
	369,1
	396,3
	408,2
	420,4
	2520,0

	Проценты по кредиту
	19200
	16457,1
	13714,3
	10971,4
	8228,6
	5485,7
	2742,8
	76799,9

	Электроэнергия
	65
	95
	115
	120
	125
	130
	135
	785

	Вода и стоки
	6
	8
	11
	13
	15
	17
	19
	89

	Услуги по ремонту оборудования и транспорта
	828
	852,8
	878,4
	904,8
	931,9
	960
	988,7
	6344,6

	Итого 
	21261,2
	18710,6
	16271,6
	13608,7
	11017,7
	8361,4
	5707,2
	94938,3

	Всего затрат
	39972,2
	40335,5
	39606,6
	37913,6
	36339,3
	34613,2
	32445,3
	261225,7


Общие издержки 
 Затраты деятельности производства включают в себя:
· материальные расходы;

· расходы на заработную плату;

· отчисления в пенсионный фонд и фонды социального страхования

· расходы на содержание и эксплуатацию автотранспорта;

· коммунальные расходы.

Расчет себестоимости производства продукции отражен в таблице 8. Себестоимость продукции за период уменьшится в связи со снижением суммы процентов по кредиту. В 2010 году почти вся непропитанная шпала приобреталась у поставщиков. Купленные пилорамы позволят предприятию выпускать шпалу из более дешевого сырья, поэтому его себестоимость по сравнению с 2010 годом снизится. 
V.ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
Расчет выручки

В таблице 9 составлен расчет планируемой выручки по годам проекта. В первый год проекта производственные мощности будут увеличены до 70%, с последующим ростом до 100%. Кроме того, выручка меняется в связи с ростом цен на продукцию.

Таблица 9
Расчет планируемой выручки по проекту, тыс.руб.
	Вид продукции
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	Всего за период

	Шпала пропитанная (сосна) 1 тип
	7600
	7900
	8023
	8390
	8778
	9122
	9256
	59068

	Шпала пропитанная (сосна) 2 тип
	46200
	48900
	49800
	50700
	52300
	55700
	57800
	361400

	Переводник
	 
	
	
	
	
	
	
	

	 - А 4 1 тип
	650
	749
	781
	816
	854
	888
	901
	5639

	-  А 4 2 тип
	600
	692
	721
	754
	788
	819
	831
	5205

	-  А 3 1 тип
	420
	484
	504
	528
	552
	574
	582
	3644

	-  А 3 2 тип
	620
	680
	709
	741
	775
	806
	818
	5148

	-  Б 2 2 тип
	580
	623
	649
	678
	710
	737
	748
	4725

	Шпала пропитанная (листва) 2 тип
	510
	588
	613
	641
	670
	696
	707
	4424

	Полушпалок 145 мм × 180 мм× 1000 мм
	590
	657
	685
	716
	749
	778
	790
	4965

	Итого
	57770
	61273,6
	62482,6
	63963,4
	66175,8
	70120,7
	72431,9
	454218,1


План доходов и расходов

План доходов и расходов составлен в таблице 10.

Таблица 10
Сводные денежные потоки для финансового планирования, тыс.руб.
	Денежные

потоки
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	Итого по проекту

	А. Приток (поступление)  наличностей
	259970,0
	62073,6
	63282,6
	64763,4
	66975,8
	70920,7
	73231,9
	661218,1

	1.Источники финансирования
	201400
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	201400

	- собственный капитал
	81400
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	81400

	- банковский кредит
	120000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	120000

	2.Доход от продаж
	57770
	61273,6
	62482,6
	63963,4
	66175,8
	70120,7
	72431,9
	454218,1

	3. Прочие доходы
	800
	800
	800
	800
	800
	800
	800
	5600

	Б.Отток (выплаты) наличностей
	258515,1
	57478,4
	56749,4
	55056,5
	53482,1
	51756,1
	49588,1
	582625,7

	1.Общие инвестиции 
	201400
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	201400

	2.Себестоимость продаж 
	39972,2
	40335,5
	39606,6
	37913,6
	36339,3
	34613,2
	32445,3
	261225,7

	3.Возврат банковского кредита 
	17142,86
	17142,86
	17142,86
	17142,86
	17142,86
	17142,86
	17142,84
	120000

	В. Налогооблагаемая прибыль
	1454,9
	4595,2
	6533,1
	9706,9
	13493,7
	19164,7
	23643,8
	78592,3

	Г. Налоги от прибыли
	520
	710
	890
	1270
	1530
	1620
	1870
	8410

	Д.Сальдо денежной наличности за год (+, -)
	934,9
	3885,2
	5643,1
	8436,9
	11963,7
	17544,7
	21773,8
	70182,3

	Е.Денежная наличность нарастающим итогом
	 934,9
	4820,2
	10463,3
	18900,2
	30863,9
	48408,5
	70182,3
	 


VI. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ

Таблица 11

Баланс доходов и расходов, тыс.руб.
	Показатели
	2010 год
	Планируемый период

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год

	1. Выручка от реализации (тыс.руб.)
	25424
	57770
	61273,6
	62482,6
	63963,4
	66175,8
	70120,7
	72431,9

	2. Затраты на реализованную продукцию (тыс.руб.),
	16149,5
	39972,2
	40335,5
	39606,6
	37913,6
	36339,3
	34613,2
	32445,3

	3. Результат от реализации (тыс.руб.)
	9274,5
	17797,8
	20938,1
	22876
	26049,8
	29836,5
	35507,5
	39986,6

	4. Доходы и расходы от внереализационных операций (тыс.руб.)
	800
	800
	800
	800
	800
	800
	800
	800

	5. Балансовая прибыль (тыс.руб.)
	10074,5
	18597,8
	21738,1
	23676
	26849,8
	30636,5
	36307,5
	40786,6

	6. Платежи в бюджет (тыс.руб.)
	438,5
	520
	710
	890
	1270
	1530
	1620
	1870

	7. Чистая прибыль (тыс.руб.)
	9636
	18077,8
	21028,1
	22786
	25579,8
	29106,5
	34687,5
	38916,6

	8. Чистая прибыль нарастающим итогом за проектный период (тыс.руб.)
	9636
	19077,8
	40105,9
	62891,9
	88471,7
	117578,2
	152265,7
	191182,3


Экономическую эффективность можно представить в виде следующих показателей.
1. Простая рентабельность инвестиций – это отношение  среднегодовой суммы  прибыли к общей  сумме  капитальных вложений по банковскому кредиту за проектный период. Сумма чистой прибыли за семь лет составит 120837 тыс.руб. 
Rпр = (191182,3 / 7 лет) / 120000 = 0,23
Вывод: в  виде  прибыли  предприятию  будет  возмещено  ежегодно  23%  затрат с учетом ранее действующего производства.

2.   Срок окупаемости капитальных вложений. Год, когда  нарастающая  сумма  чистой прибыли  сравняется  с  суммой капитальных вложений по банковскому кредиту,  будет  периодом, в  котором  достигается  окупаемость капитальных вложений. По проекту – это  произойдет на 6 году или 5,7 лет 120000/(38916,6-18077,8)  реализации  проекта с учетом действующего производства (см. стр. 8 табл.11).
3. Чистая текущая стоимость (NPV)  определяется  как разность  между  дисконтированными  оттоками  и  дисконтированными  притоками реализации проекта (табл.12).

-451402 + 499625,3 = + 48223,3 тыс.руб. 

 4. Рентабельность  проекта  с учетом  фактора  времени (RД), который  определяется  как отношение  приведенных  притоков  к  приведенным  оттокам. Коэффициент  рентабельности (RД) по данным  таблицы 12 составит


          RД = 48223,3/451402 = 1,11
Значение больше единицы – положительный фактор.

5. Сальдо денежной наличности положительное с учетом выплаты кредита и составляет 70182,3 тыс.руб., в среднем за год – 10026 тыс.руб. (см.табл.10).

5. Создание 11 новых рабочих мест во втором году проекта (таблица 13).
6. Прирост объема товарной продукции составит 35,9 млн.руб. Чистая прибыль увеличится на 11,4 млн.руб.
Таблица 12
Расчет величины чистой текущей стоимости, тыс.руб.
	Денежные

потоки
	Годы реализации проекта
	Итого:

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	1.Приток  наличностей
	259970,0
	62073,6
	63282,6
	64763,4
	66975,8
	70920,7
	73231,9
	661218,1

	2.Отток наличностей
	258515,1
	57478,4
	56749,4
	55056,5
	53482,1
	51756,1
	49588,1
	582625,7

	3.Коэффициент приведения (t 
(при rпр = 10%)
	0,91
	0,83
	0,75
	0,68
	0,62
	0,57
	0,52
	-

	4.Притоки (приведенные) дисконтированные
	236572,7
	51521,1
	47461,9
	44039,1
	41525,0
	40424,8
	38080,6
	499625,3

	5.То же нарастающим итогом
	236572,7
	288093,8
	335555,7
	379594,8
	421119,8
	461544,7
	499625,3
	 

	6.Оттоки (приведенные) дисконтированные
	235248,7
	47707,1
	42562,1
	37438,4
	33158,9
	29501,0
	25785,8
	451402,0

	7.То же нарастающим итогом
	235248,7
	282955,8
	325517,9
	362956,3
	396115,2
	425616,2
	451402,0
	 

	8.Разность между дисконтированными притоками и оттоками нарастающим итогом
	1324,0
	5138,0
	10037,9
	16638,5
	25004,7
	35928,5
	48223,3
	 


Таблица 13
Эффективность проекта, тыс.руб.
	№ п/п
	Показатель
	До внедрения проекта
	После внедрения проекта 

(2 год)*
	Эффект, +/- 

	1
	Объем товарной продукции, тыс.руб.
	25424
	61273,6
	35849,6

	2
	Среднесписочная численность работников, чел
	27
	38
	11

	3
	Реализовано продукции в расчете на 1 работника, тыс.руб./чел.
	941,6
	1612,5
	670,9

	4
	Прибыль от реализации продукции, тыс.руб.
	9274,5
	20938,1
	11663,6

	5
	Чистая прибыль, тыс.руб.
	9636
	21028,1
	11392,1


* В анализе использованы данные 2-го года реализации проекта, так как в 1 году предприятие работает не в полную мощность.
VII. ОЦЕНКА РИСКОВ 
      Анализируя возможные риски, представим их в таблице14.

Таблица 14
Анализ рисков

	Тип риска
	Ожидаемые негативные последствия
	Меры профилактики

	Риск капитальных вложений
	В связи с инфляцией могут возникнуть проблемы с нехваткой средств на приобретение, строительство и ремонт имущества 
	1. Изучение цен на рынке торговли и услуг на приобретение, строительство и модернизацию имущества.
2. При нехватке инвестиций вкладывать средства, полученные от других видов деятельности

	Внешний риск
	Подрядчики могут сорвать сроки выполнения работ, поставщики – поставку товаров
	До начала реализации проекта найти надежных подрядчиков и поставщиков

	Внутренний риск
	1.Недостаточность персонала для нормального функционирования предприятия
2. Недостаточность основных и оборотных средств
	1.Проведение фотографии рабочего дня работников и подбор персонала
2. Ведение учета по использованию основных и оборотных средств и планирование
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	Ресурсный риск
	Недостаточное количество клиентов для получения запланированных доходов
	1. Постоянное проведение рекламной компании для привлечения клиентов в области, а также в других регионах.
2. Качество продукции
3. Сдерживание роста цен

4. Развитие услуг

	Политический риск
	В связи с изменениями в законодательстве могут потребоваться обязательные разрешения специальных органов на осуществление деятельности
	Заложить в смету расходов на 2 год реализации проекта средства на непредвиденные расходы за счет прибыли предприятия

	Экологический риск
	Загрязнение окружающей среды
	Предусмотреть сметой на 2 год реализации проекта средства на охрану окружающей среды за счет прибыли предприятия

	Риск от стихийных бедствий
	Пожар, наводнение и др. 
	Застраховать имущество завода за счет прибыли в 3 году реализации проекта


        Предотвращение потерь от стихийных бедствий возможно с помощью страхования имущества. Расчет стоимости имущества, которое нужно застраховать, представлено в таблице 15.
Таблица 15
Расчет стоимости имущества подлежащего страхованию
	№ стр.
	Вложения
	Кол-во
	Сумма, тыс.руб.

	
	ЗДАНИЯ и СООРУЖЕНИЯ
	
	

	1
	Цех ( в том числе 2 автоклава)
	1
	110000

	2
	Гараж (склад) S300 м2
	1
	500

	2
	Тупик ж/д
	1
	70000

	
	Итого
	
	180500

	
	МАШИНЫ,  ТРАНСПОРТ, ПРИЦЕПЫ
	
	

	3
	Козловой кран (20 тн, вылет консоли 40 м)
	1
	12000

	4
	Автомобиль Урал 1986 г.в.
	1
	800

	5
	Автомобиль МАЗ 1995 г.в.
	1
	1000

	6
	Трактор МТЗ-82 1990 г.в.
	1
	200

	7
	Трактор Т-150 1990 г.в.
	1
	500

	8
	Автомобиль Газель
	1
	120

	9
	Автомобиль «Урал»
	1
	3200

	10
	Прицеп МТ-10 2006 г.в.
	1
	200

	11
	Прицеп УМЗАП-9990
	1
	320

	12
	Прицеп МАЗ-93866
	1
	280

	13
	Прицеп ТРАЛБУРГ-32
	1
	450
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	Итого
	
	19070

	
	СТАНКИ, ОБОРУДОВАНИЕ
	
	

	14
	Гвоздильный станок
	1
	140

	15
	Ленточная пилорама
	1
	250

	16
	Окорочный станок
	1
	390

	17
	Электрокранбалка (16,8)
	2
	250

	18
	Пилорама ленточная
	2
	600

	
	Итого
	
	1630

	
	ВСЕГО
	
	201200


Таким образом, стоимость имущества, которое следует застраховать от стихийных бедствий, составляет 201,2 млн.руб.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
        Данный бизнес-план разработан с целью обоснования своевременности и полноты возврата кредитных средств и платежей по кредиту за счет прибыли от производственной и реализационной деятельности инициатора проекта. Позитивным фактором для кредитора представляется сравнимая с суммой заемных средств величина собственных вложений предприятия в данный инвестиционный проект. При прочих равных условиях прогнозируемый доход деятельности по проекту предполагает сжатые сроки накопления чистой прибыли, достаточной для погашения кредита и сохранения при этом большого запаса финансовой прочности.
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